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PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

El mundo de la empresa esta presente a diario en los medios de comunicacion, forma
parte de la vida de millones de personas y repercute en todos los hogares. El conocimiento
sobre la empresa es un paso esencial para entender el funcionamiento del conjunto de la
economia, por la interrelacion que existe entre la empresa y el entorno en el que lleva a
cabo su actividad.

La materia de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio tiene como finalidad que el
alumnado estudie y analice las respuestas a los problemas que se plantean en el seno de
las empresas y conozca, a su vez, sus nuevas formas de administracion y gestion, con un
enfoque actualizado y, sobre todo, adaptado a la realidad, considerando que la innovacién
es un factor clave de su actividad y que, en muchos casos, determina su supervivencia.

Esta materia persigue dos objetivos: aproximar al alumnado al conocimiento de la
empresa como catalizador del desarrollo econémico, destacando la innovacién como un
aspecto fundamental de la actividad empresarial e integrando los valores propios de la
responsabilidad social corporativa; y fomentar una cultura emprendedora que potencie la
creatividad y el espiritu de innovacion, la reflexion critica y la toma de decisiones
fundamentadas para disefiar un modelo de negocio y analizar su posible viabilidad.

La materia aporta competencias que permiten comprender el funcionamiento de las
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empresas, las oportunidades sociales y econémicas, asi como las dificultades a las que
se enfrentan, ademas de elementos relacionados con la reflexion critica y constructiva y
la propuesta de soluciones a problemas y retos contemporaneos.

Las competencias especificas tratan, en primer lugar, sobre la importancia que la actividad
empresarial y el emprendimiento tienen en la transformacion social. En segundo lugar,
sobre el conocimiento del entorno para determinar las interrelaciones entre este y las
empresas. En tercer lugar, sobre el funcionamiento y estructura interna de las empresas
y la propuesta de nuevos modelos de negocio. En cuarto lugar, sobre la utilizacion de
herramientas innovadoras y la valoracion del uso de estrategias comunicativas por parte
de las empresas. Por ultimo, sobre la evaluacion del modelo de negocio planteado,
utilizando herramientas de analisis empresarial, para obtener conclusiones sobre su
viabilidad. Lo aprendido a lo largo del proceso realizado o frece al alumnado los
conocimientos, habilidades y destrezas necesarios para poder redactar y presentar un
plan de empresa basico.

Los saberes basicos se organizan en cuatro bloques. El primero, «La empresa y su
entorno», se centra en conocer el origen de un proyecto empresarial: la persona que
arriesga y lleva a cabo la actividad, dentro de un contexto de responsabilidad social, de
igualdad e inclusion, teniendo en cuenta el entorno, y siendo consciente de las tendencias
cambiantes y de la importancia de poner el foco en la innovacién como factor clave. El
segundo bloque, «ElI modelo de negocio y de gestion», se orienta al andlisis de las
diferentes areas funcionales de la empresa, enmarcadas bajo el concepto de modelo de
negocio, que comprenden los ejes fundamentales que sustentan cualquier empresa
(desde posturas mas tradicionales a otras mas innovadoras). Incluye el estudio de
patrones de modelos de negocio y se dirige a ofrecer al alumnado ejemplos vigentes que
pueden servir como fuente inspiradora para otras propuestas que generen valor y se
adapten a nuevos contextos. El tercero, «Herramientas para innovar en modelos de
negocio y gestion», presenta al alumnado aquellos recursos y herramientas que ofrecen
mayores posibilidades creativas y de innovacién y que pueden ser aplicados en las
diferentes fases del proceso.

Por ultimo, el cuarto blogue, «Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad
empresarial: estudio de casos y simulacion», se vincula a aquellos saberes que permiten
aplicar herramientas de andlisis empresarial para determinar la viabilidad del proyecto;
incluye, asimismo, el analisis de las cuentas anuales, con la finalidad de redactar un plan
de empresa béasico dentro de un contexto determinado.

Finalmente, se plantea el enfoque de esta materia desde una perspectiva tedrico-practica,
a través de la propuesta de situaciones de aprendizaje con un modelos de negocio que
permitan abordar los diferentes bloques de saberes, ponerlos en practica y comprender
todo el proceso llevado a cabo para evaluar la viabilidad del modelo.

De esta forma, tras una investigacion sobre los ejes que sustentan el modelo de negocio
de una empresay el debate de cuestiones relativas a la responsabilidad social corporativa,
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utilizando las diferentes herramientas recogidas en los saberes de esta materia. A partir
de ahi, se valida el modelo de negocio, valorando su viabilidad y se proponen soluciones
a los desequilibrios encontrados. De este modo, el alumnado se convierte en el
protagonista del proceso

de toma de decisiones y dispondra de la informacion necesaria para redactar y comunicar
un plan de empresa bésico.

CONCRECION CURRICULAR

1. Analizar la actividad empresarial y
emprendedora, reconociendo el poder
de transformacién que ejercen en la
sociedad y reflexionando sobre el valor
de la innovacion y la digitalizacion en SABERES BASICOS
e0)I==E= e este proceso, para comprender el papel

A que desempeiian dentro del
=si=21=6F[@ " funcionamiento global de la economia
actual.

1.1. Comprender la importancia de la | EYDI.2.A.1.
actividad EYDI.2.A.3
empresarial y el emprendimiento dentro | EYDI.2.A.4
de la

economia actual, reconociendo el poder
de

transformacion que ejercen en la
sociedad y

reflexionando sobre el valor, la
e zRi=Rerpl= innovacion y la

=SVARENe 6N digitalizacion.

ASOCIADO

1.2. Analizar el papel de la 1+D+l en el | EYDIL.2.A.1.
desarrollo social 'y empresarial,  EYDIL.2.A.4.
identificando nuevas tendencias y
tecnologias que tienen un alto impacto
@R Rerpl= en la economia.
EVALUACION

ASOCIADO
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e IZ=ENeE 2. Investigar el entorno econdmico Yy
A social y SABERES BASICOS

=<=21=6H[@ " suinfluencia en la actividad empresarial,

analizando las interrelaciones

empresas-

ento rno e identificando estrategias

viables

que partan de criterios de

responsabilidad

social corporativa, la igualdad y la

inclusion,

para valorar la capacidad de adaptacion

de

las empresas.

2.1. Valorar la capacidad de adaptacion | EYDI.2.A.2.
agil, EYDIL.2.A.3.
e Rip=(erpi= responsable 'y sostenible de las
=SV/AEUANe 6N empresas a los

AsielelA\pler = cambios del entorno genérico y a las
exigencias del mercado, investigando el
entorno econémico y social y su
influencia en la actividad empresarial.

EYDIL.2.A.2.
2.2. Conocer los distintos tipos de EYDI.2.A.3.
e sR=Rerpl=s empresa, sus elementos y funciones,
SUNEUANe 6N asi como las formas juridicas que
A\sielelliibler - adoptan, relacionando con cada una de
ellas las responsabilidades legales de
sSus propietarios y gestores y las
exigencias de capital.

e zm=slersl=s 2.3, Identificar 'y analizar las | EYDL.2.A.2.
=SV/AREN@ 6N caracteristicas del EYDI.2.A.3.
ASielellAibler - entorno competitivo o especifico en el
que la

empresa desarrolla su actividad,
analizando su

cadena de wvalor y sus ventajas
competitivas,

explicando, a partir de ellas, las distintas
estrategias y decisiones adoptadas y las
posibles implicaciones sociales y
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CRITERIO DE
EVALUACION
ASOCIADO

CRITERIO DE
EVALUACION
ASOCIADO

CRITERIO DE
EVALUACION
ASOCIADO

medioambientales de su actividad.

3. Reconocer las
caracteristicas

y actividades de las areas funcionales y
de las
estructuras
modelos de
negocio actuales, comparandolos con
otros

modelos tradicionales

y aplicando estrategias y herramientas
gue faciliten el disefio creativo para
proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer
necesidades y contribuir al

bienestar econdémico y social.

y comprender

organizativas de los

SABERES BASICOS

3.1. Proponer un modelo de negocio o
de gestion diferenciado que permita dar
respuesta a las necesidades de los
usuarios, generar valor y contribuir al
bienestar econdmico y social actual,
comparando distintos modelos 'y
utilizando estrategias y herramientas de
disefio creativo.

EYDI.2.B.1.
EYDI.2.B.2.
EYDI.2.B.3.
EYDI.2.B.4.
EYDI.2.D.2.
EYDI.2.D.3.
EYDI.2.D.4.

3.2.  Analizar las caracteristicas
organizativas y

funcionales de la empresa, analizando,
a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, organizacién, gestion,
control y optimizacion de actividades de
todas sus areas funcionales, recursos, y
asociaciones clave de un modelo de

negocio innovador.

EYDI.2.B.1.
EYDI.2.B.2.
EYDI.2.B.3.
EYDI.2.B.4.
EYDI.2.D.2.
EYDI.2.D.3.
EYDI.2.D.4.

3.3. Analizar y tomar decisiones sobre
los procesos productivos desde la
perspectiva de la eficiencia y la
productividad, definiendo el soporte
necesario para hacer realidad el modelo
de negocio, comprendiendo la relacién
entre los ingresos y los costes, el
proceso de obtencién del beneficio y del

EYDI.2.B.1.
EYDI.2.B.2.
EYDI.2.B.3.
EYDI.2.B.4.
EYDI.2.D.2.
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EVALUACION
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umbral de rentabilidad de la empresa y
las decisiones de
produccién o compra.
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3.4. Analizar las caracteristicas del
mercado y

explicar, de acuerdo con ellas, la
propuesta de valor, canales, relaciones
con clientes y otras variables del
marketing mix, asi como las fuentes de
ingresos de un modelo de negocio

innovador.

EYDI.2.B.1.
EYDI.2.B.2.
EYDI.2.D.2.
EYDI.2.D.3.
EYDI.2.D.4.

4. Valorar y seleccionar estrategias
comunicativas de aplicacion al mundo
empresarial, utilizando nuevas formulas

obteniendo la
genera

tanto en el ambito interno como externo
de

la empresa, para gestionar eficazmente
la

informacién necesaria en el proceso de
toma

de decisiones y su correcta transmision.

informacion que se

SABERES BASICOS

4.1. Gestionar  eficazmente la
informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la
informacion obtenida tanto en el &mbito
interno como externo de la empresa,
aplicando estrategias y nuevas formulas
comunicativas.

EYDIL2.C.1
EYDI.2.C.2
EYDI.2.C.3
EYDI.2.C.4.
EYDI.2.C.5.
EYDI.2.C.6.
EYDI.2.C.7.
EYDI.2.D.5.

4.2.  Seleccionar de
comunicacion

aplicadas al mundo empresarial,
utilizando nuevas formulas
comunicativas que faciliten la gestién
eficaz de la informacion y la transmision

de la misma a otros.

estrategias

EYDI.2.C.4
EYDI.2.C.5
EYDI.2.C.6
EYDIL.2.C.7
EYDI.2.D.5.

4.3. Exponer el proyecto de modelo de

EYDI.2.C.1.
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COMPETENCI
AESPECIFICA

CRITERIO DE
EVALUACION
ASOCIADO

CRITERIO DE
EVALUACION
ASOCIADO

CRITERIO DE
EVALUACION
ASOCIADO

CRITERIO DE
EVALUACION
ASOCIADO

negocio

presentada.

llevado a cabo
herramientas necesarias que permitan
despertar el interés y cautivar a los
demas con la propuesta de valor

utiizando las

EYDI.2.C.4.
EYDI.2.C.5.
EYDI.2.C.6.
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modelo

proceso

5. Realizar el andlisis previsional del

de negocio disefiado , aplicando las
herramientas de analisis empresarial
necesarias para comprender todo el

llevado a cabo y validar la pro puesta del
modelo de negocio

SABERES BASICOS

negocio

5.1. Validar la propuesta de modelo de

disefiado dentro de un contexto andaluz
determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del
situacion macroeconomica, el mercado
y la competencia, comprendiendo todo
el proceso llevado a cabo y aplicando
técnicas de estudio previsional vy
herramientas de analisis empresarial.

momento, la

EYDI.2.B.5.
EYDI.2.B.6.
EYDI.2.D.1.
EYDI.2.D.6.

estructura de

5.2. Determinar

previsionalmente la
ingresos 'y costes,

calculando su beneficio y umbral de
rentabilidad, a partir del modelo de
negocio planteado.

EYDI.2.B.5.
EYDI.2.B.6.
EYDI.2.D.1.
EYDI.2.D.6.

justificando

5.3. Elaborar un plan de negocio basico
sobre un escenario simulado concreto |

las decisiones tomadas mediante la
aplicacion de criterios estaticos y
dinamicos de seleccion de inversiones y
otros argumentos fundamentados con
criterios econémicos.

EYDI.2.B.5.
EYDI.2.B.6.
EYDI.2.D.1.
EYDI.2.D.6.

econdémico-

5.4. Analizar y explicar la situacién

financiera, a partir de la informacién

EYDI.2.B.5.
EYDI.2.B.6.
EYDI.2.D.1.
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recogida tanto en el balance como en la | EYDI.2.D.6.
cuenta de pérdidas y ganancias,
describiendo las relaciones entre sus
masas patrimoniales mediante el fondo
de maniobra y ratios, evaluando sus
rentabilidades economica y financiera e
indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados.

Relacion de saberes basicos.

A. Laempresay su entorno.

EYDI.2.A.1. El empresario 0 la empresaria. Teorias sobre la explicacion de sus
funciones sociales. El emprendedor y la emprendedora. Perfiles.

EYDI.2.A.2. La empresa: concepto, elementos, objetivos y funciones. Clasificacion.
Localizacién y dimensién de la empresa. Estrategias de crecimiento. PYMES vy
multinacionales: caracteristicas estrategias, ventajas e inconvenientes.

Marco juridico que regula la actividad empresarial: el Codigo de Comercio y leyes
sobre sociedades de capital. El Estatuto de los Trabajadores.

EYDI.2.A.3. El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y
emprendimiento. Inclusion y emprendimiento.

EYDI.2.A.4. La empresa, digitalizacion e innovacion. 1+D+l. Teorias de la innovacion.
Tipos de innovacion. Tendencias emergentes. Estrategias de innovacion.

B. El modelo de negocio y de gestién.

EYDI.2.B.1. Empresa y modelo de negocio. Planificacion estratégica. Direccion y
liderazgo. Estructuras organizativas.

Comunicacion: modalidades y recursos digitales. Cultura de empresa. Resolucion de
conflictos.

EYDI.2.B.2. La funcion comercial. Investigacion de mercados. Segmento de clientes.
La propuesta de valor. Producto, precios, canales y promocién. Relaciones con
clientes. Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing. La digitalizacion de la funcion
comercial.

EYDI.2.B.3. La funcidon productiva. Proceso productivo. Eficiencia: técnica y
econOmica. Productividades media y global. Cadena de valor y actividades clave.
Recursos clave. Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificacion, calculo y
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representacion de costes, beneficios y decisiones de producir o comprar. La calidad.
Modelos de gestion y métodos de

valoracion de inventario. PMP y FIFO. Economias de escala.

EYDIL.2.B.4. La gestibn de los recursos humanos: reclutamiento, seleccion y
evaluacion. La motivacion, formacion y funcionamiento de equipos agiles. Las
habilidades que demanda el mercado de trabajo. La contratacion y las relaciones
laborales de la empresa. Las politicas de igualdad y de inclusion en las empresas.
Elementos basicos de las nominas.

EYDI.2.B.5. La funcién financiera. Estructura econdmica y financiera. Inversion:
definicion y tipos. Valoracion y seleccion de inversiones: plazo de recuperacion, VAN
y TIR. Recursos financieros. Andlisis de fuentes alternativas de financiacion interna y
externa. Instrumentos de financiacion a corto y a largo plazo. Autofinanciacion.
EYDI.2.B.6. La informacion en la empresa: obligaciones contables. Composicion y
valoracion del patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel. Elaboracion e interpretacion
de balance y cuenta de pérdidas y ganancias. El Plan General Contable. Calculo de
los beneficios empresariales. EBITDA.

C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

EYDI.2.C.1. El lienzo de modelo de negocio y de gestion: concepto, areas, bloques,
utilidad y patrones de modelos de negocio.

EYDI.2.C.2. El punto de vista de los clientes: mapa de empatia. Andlisis de las
necesidades. Neuromarketing. Nuevas tendencias en la promocién de productos. La
competencia y nichos de mercado. Estrategias de segmentacion. Posicionamiento en
el mercado.

EYDI.2.C.3. La creatividad aplicada al disefio de modelo de negocio y de gestion. El
proceso de creatividad: divergencia y convergencia. Dinamicas de generacion de
nuevas ideas de modelos de negocio.

EYDI.2.C.4. Las herramientas de organizacion de ideas: Pensamiento Visual o Visual
Thinking. Capacidad de sintesis. Ideacion. Comunicacion: modalidades y recursos
digitales. Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de

gestion.

EYDI.2.C.5. El prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes,
servicios y aplicaciones. Andlisis de resultados.

EYDI.2.C.6. Las herramientas de presentacibn de un proyecto o de una idea.
Metodologia: narracién de historias o storytelling y el discurso en el ascensor o
elevator speech o elevator pitch. Otras metodologias.

EYDI.2.C.7. Los escenarios: exploracion de ideas, escenarios futuros y nuevos
modelos de negocio. Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de
gestion.



ILE.S. JOSE MARTIN

UK

X I.E.S. JOSE MARTIN RECUERDA - Motril CURSO 23-24

GUIA DEL ESTUDIANTE

D. Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial:
estudio de casos y simulacién.

EYDI.2.D.1. El entorno del modelo de negocio. Prevision: tendencias clave.
Macroeconomia: variables macroeconémicas. Competencia: fuerzas competitivas de
Porter y ventajas competitivas. Modelos de mercado.

EYDI.2.D.2. La evaluacion previa de modelos de negocio: analisis DAFO, analisis
previsional de ingresos y costes, célculo, representacion e interpretacion del umbral
de rentabilidad. Producir o comprar. Subcontratacion de servicios por la empresa.
EYDI.2.D.3. La validaciéon del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de
clientes. Desarrollo de producto agil.

EYDI.2.D.4. La proteccion de la idea, del producto y de la marca. Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas (OEPM). Oficina Europea de Patentes (OEP), European Union
Intelectual Property Office (EUIPO) y Organizacién Mundial de la Propiedad (OMPI).
EYDI.2.D.5. La toma de decisiones. Estrategias. Simulacion en hoja de calculo.
Redaccion de un plan de negocios basico.

EYDI.2.D.6. El andlisis de resultados: estudio de mercado, analisis e interpretacién de la
informacion contable y andlisis de estados financieros: fondo de maniobra y ratios.
Situaciones y equilibrios patrimoniales. Rentabilidades econémica y financiera. Periodos
medios de maduracion.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 de la Orden de 30 de mayo de 2023, en
cuanto al caracter y los referentes de la evaluacion, la evaluacion del proceso de
aprendizaje del alumnado sera continua, competencial, formativa, integradora, diferenciada
y objetiva, segun las distintas materias del curriculo y ser& un instrumento para la mejora
tanto de los procesos de ensefianza como de los procesos de aprendizaje. Tomara como
referentes los criterios de evaluacion de las diferentes materias, a través de los cuales se
medira el grado de consecucion de las competencias especificas.

Igualmente, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 13 de la Orden de 30 de mayo de
2023, el profesorado llevard a cabo la evaluacion, preferentemente, a través de la
observacion continuada de la evolucion del proceso de aprendizaje, en relacion con los
criterios de evaluacion y el grado de desarrollo de las competencias especificas de cada
materia.

Para la evaluacién del alumnado se utilizaran diferentes instrumentos tales como pruebas
escritas, portfolio y observacion directa, entre otros, coherentes con los criterios de
evaluacion y con las caracteristicas especificas del alumnado garantizando asi que la
evaluacion responde al principio de atencion a la diversidad y a las diferencias individuales.
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Se fomentaran los procesos de coevaluacion, evaluacién entre iguales, asi como la
autoevaluacion del alumnado, potenciando la capacidad del mismo para juzgar sus logros
respecto a una tarea determinada.

MATERIALES, RECURSOS DIDACTICOS Y PLATAFORMAS EDUCATIVAS

Materiales que establecen el marco de referencia: Se refiere a los acuerdos por los que
se rige la vida del estudiante en clase de economia y a partir de los cuales se desarrollara
la asignatura de principio a fin. Estos son el plan de centro, el R.O.F y la programacion.

Recursos personales: El profesorado debe aportar la ayuda que necesiten los alumnos
para realizar las actividades de aprendizaje, tanto en clase de manera personal como
mediante comunicacion sincrénica, asincronica y diacronica a través de la plataforma
Moodle y el correo electronico.

- Materiales y recursos impresos:

- Documentos descargables e imprimibles correspondientes a las unidades didacticas
de nuestra programacion. Estos documentos provienen del libro de texto que se va a
seguir en clase el cual ha sido establecido por el departamento.

- Materiales preparados por el profesor para el seguimiento de la asignatura tales como
fotocopias, ejes cronoldgicos, datos estadisticos, mapas conceptuales, esquemas, el
cuaderno de refuerzo o cualquier otro tipo de herramienta de apoyo al tema o para el
desarrollo de una actividad.

- Pizarra de rotulador donde se elaboraran los esquemas, aclaraciones y
puntualizaciones que haya que realizar de manera escrita o grafica.

- Cuaderno, archivador con anillas, libretas, material fungible, etc. con los cuales el
alumno pueda hacer anotaciones y organizar la asignatura.

- Calculadora cientifica y regla.

- El libro de textos y los materiales de Econosublime (actividades, situaciones de
aprendizajes y videos explicativos).

- Canales de Youtube y web de economia como: Economia con Inma,
Alloroconlaeconomia, ecoplaying, econfinados...

- Instagramers dedicados a la difusion de la Economia:

@ecoplaying
@econfinados
@economiahispana
@metaecoverso
@love.economy
@laprofedoble_e
@economanu
@economiaconinma
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@econosublime
@economyriam
@economarina
@economia_conpaciencia
@econocienciate
@ecoflipped
@pablo_economia
@pepeecoguias
@economariarr
@tuprofedeeco
@pedroprofeeco

Emplazamientos o escenarios:

- Aula donde se desarrollaran las clases

- Departamento de economia donde se sitla la biblioteca de aula

- Sala de usos multiples para la realizacion de los controles escritos

- Patios y espacios fuera del edificio principal

Recursos y materiales TIC

- Plataforma de educacion permanente Moodle

- Internet

- Videos de aplicacion educativa. En esta propuesta didactica, Youtube y Educatube
seran las principales fuentes de provisién videogréfica.




